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Verantwortung vor Veranderung

Warum nachhaltige Transformation mit den richtigen Voraussetzungen beginnt.

Nicht jede Transformation scheitert am fehlenden Willen.

Manche scheitern daran, dass die Voraussetzungen dafiir nie gepriift wurden.

Executive Summary
Lesezeit: ca. 6 Minuten

Zielgruppe: Geschéftsfiihrung, Bereichsleitung, Auftraggeber von Veranderungs- und
Transformationsprojekten

Kernaussage:

Nachhaltige Transformation entsteht nicht in erster Linie durch Methoden, Tools oder Workshops. Sie
entsteht durch das Zusammenspiel aus strategischem Willen, struktureller Kapazitat und echter
Entscheidungsbefugnis.

Fehlt eines dieser drei Elemente, entstehen in Veranderungsprozessen haufig gute Erkenntnisse und
viel Engagement — aber keine nachhaltige Umsetzung.

Dieses Papier beschreibt, unter welchen Bedingungen ich Transformationsarbeit fir wirksam und
verantwortbar halte — und wann ich empfehle, ein Vorhaben zunachst zu scharfen oder zeitlich zu
verschieben, statt es unter den falschen Voraussetzungen zu beginnen.
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1. Worum es in diesem Papier geht

Dieses Papier richtet sich an Entscheiderinnen und Entscheider, die eine mogliche Zusammenarbeit zu
einer organisationalen Transformation in Betracht ziehen.

Es beschreibt keine Methodik. Es beschreibt die Bedingungen, unter denen Transformationsarbeit aus
meiner Erfahrung wirksam, tragfahig und fiir alle Beteiligten sinnvoll ist — als Grundlage fir eine klare
gemeinsame Entscheidung.

2. Die Grundannahme

Erfolgreiche Transformation hdngt aus meiner Erfahrung nicht in erster Linie von Werkzeugen oder
Frameworks ab, sondern vom Zusammenspiel dreier Faktoren:

e Strategischer Wille — ein echter, von der Fiihrung getragener Verdanderungswunsch.
e Strukturelle Kapazitat — Zeit, Ressourcen und geschiitzter Raum fiir Entwicklungsarbeit.

e Entscheidungsbefugnis — die Fahigkeit, Erkenntnisse tatsdchlich in organisationale
Verdnderung zu iibersetzen.

Sind diese Elemente nicht aufeinander abgestimmt, entstehen in Veranderungsprozessen haufig
Engagement und gute Ideen — aber nur begrenzte Umsetzung. Das Risiko: organisationale Frustration
und verlorene Investitionen.

3. Was ich in der Praxis wiederholt beobachte

Viele Organisationen arbeiten unter dem Druck konkurrierender Prioritditen und begrenzter
Kapazitdten. In diesem Umfeld entsteht bei Transformationsvorhaben haufig eine typische Spannung:

e Teams engagieren sich stark in der Entwicklungsarbeit,
e wadhrend operative Anforderungen die Umsetzung fortlaufend einschranken,
e und die Entscheidungsbefugnis flir Veranderung fragmentiert oder unklar bleibt.

Das Ergebnis ist ein vertrautes Muster: Es entstehen hochwertige Erkenntnisse —aber ihre nachhaltige
Umsetzung bleibt begrenzt, mit dem Risiko von Frustration und versandeten Investitionen. Das ist kein
Mangel an Motivation. Es ist die Folge systemischer Rahmenbedingungen.
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4. Voraussetzungen fiir eine wirksame Zusammenarbeit
Ich arbeite dort am wirksamsten, wo:

e sich die Geschaftsfiihrung aktiv zum Transformationsprozess bekennt,

e die Bereitschaft besteht, zugrunde liegende organisationale Annahmen zu hinterfragen —
nicht nur Symptome zu behandeln,

e konkrete Kapazitat und Fokus ausdriicklich fiir das Vorhaben reserviert werden,

e Entscheidungen aus dem Prozess unmittelbar in organisationales Handeln Ubersetzt werden
kénnen,

e die Organisation akzeptiert, dass wirksame Veranderung strukturelle — nicht nur
verhaltensbezogene — Anpassungen erfordern kann.

Diese Bedingungen sind kein ,,Idealzustand”. Sie sind praktische Voraussetzungen
ftir nachhaltige Wirkung.

5. Fihrungsverantwortung und Mandat

Transformationsvorhaben, die ausschlieBlich auf Team- oder mittlerer Fiihrungsebene angestoflen
werden, geraten haufig ins Stocken, sobald sie auf Grenzen treffen, die auf Geschaftsfilhrungsebene
liegen.

Deshalb ist die sichtbare, aktive Unterstiitzung der zustdandigen Entscheidungsebene entscheidend.
Das erfordert keine operative Tagesbeteiligung, wohl aber:

e eine klare Riickendeckung fiir den strategischen Prozess,
e echte Bereitschaft, sich mit den entstehenden Erkenntnissen auseinanderzusetzen,
e die Bereitschaft, notwendige Umsetzungsschritte tatsachlich zu ermdoglichen.

Ohne diese Abstimmung besteht das Risiko, dass die Verantwortung fiir systemische Verdanderung
auf Ebenen abgeladen wird, denen die strukturelle Befugnis fehlt, sie tatsdachlich umzusetzen.
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6. Mein Vorgehen

Vor Beginn jeder Zusammenarbeit steht eine gemeinsame, transparente Einschatzung der
Machbarkeit.

Sind die notwendigen Voraussetzungen gegeben oder realistisch erreichbar, arbeite ich gerne mit
lhnen zusammen. Lassen sie sich nicht herstellen, rate ich davon ab, einen vollstandigen
Transformationsprozess zu beginnen. In diesem Fall empfehle ich, den Umfang deutlich zu scharfen
oder das Vorhaben zeitlich zu verschieben — um Fehlinvestitionen und organisationale Frustration zu
vermeiden.

Das ist kein Ausschlussprinzip, sondern professionelle Verantwortung gegeniiber der Integritat der
Ergebnisse und der beteiligten Menschen.

7. Schluss

Mein Anliegen ist, dass Transformationsarbeit nicht nur gut durchdacht, sondern strukturell in der
Lage ist, echten Mehrwert zu liefern.

Wo die Voraussetzungen gegeben sind, ist Transformation wirkungsvoll und energetisierend
zugleich. Wo sie fehlen, bleiben selbst die engagiertesten Bemiihungen haufig auf der Ebene der
Erkenntnis stehen — ohne in nachhaltige Verdnderung zu miinden.

Dieses Papier ist deshalb eine Einladung: zu Klarheit, bevor eine Verpflichtung eingegangen wird.

Alles beginnt beim Menschen.

Philip Collette, MBA
N ﬁ Mindfulness-based Systemic Coach (DCSF)

V Chemin de Collefrat
83111 Ampus
/ France

BLACKSHEEPCOACH ask @blacksheep.coach
You are unique FR: +33 6216511 36
DE: +49 151 140 11 281
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